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MAT: Asigna funciones de la Division de Estudios y de
las Unidades del Instituto Nacional de Hidraulica

ANT: Mapa Estratégico del Instituto Nacional de
Hidraulica.
Balance de Gestidn Integral 2009 del Instituto
Nacional de Hidriulica,

. o X
RESOLUCION LN.H, {Exenta) N L‘g ﬂ U

LR

santiago, § 2 NOV. 2010

VISTOS:

Las necesidades del Servicio; Mapa Estratégico del Instituto Nacional de Hidraulica,
version Julio de 2010; el Balance de Gestién Integral, afio 2008; el Decreto Supremo MQOP
N2 930 de fecha 14 de noviembre de 1967, que crea el Instituto Nacional de Hidraulica: el
DFL. N® 29/2004, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N2
18.834/1989, sobre Estatuto Administrativo; la Resolucion N2 1600, de 2008 de la
Contraloria General de la Republica; ¢l Decreto Supremo MOP N2 872 de fecha 31 de
diciembre de 2008, que designa al Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Hidraulica;
las atribuciones propias de mi cargo, y

CONSIDERANDO:

QUE, el Instituto Nacional de Hidraulica en el documento denominado Balance de
Gestion Integral, version 2009, sefiala formalmente su Estructura Organica vigente.

- QUE, el Instituto Nacional de Hidraulica ha modificado su Mapa Estratégice, con vigencia
desde Julio de 2010, v que en concardancia con los resultados, la propuesta de vaior, los
procesos internos y las acciones definidas en ese documento, es necesario actualizar la
estructura interna del Instituto Nacional de Hidraulica, en lo relativo a sus funciones, para
contar con una estructura organizacional que garantice los resultados estrategicos, tal
como se seflala en la dimension de cultura ~ organizacion del Mapa Estratégico.

- QUE, ia estructura organizacional debe ajustarse a cumplir con los principios sefalados
en la ley de bases generales de administracion del Estado Y con 10s procesos internos
sefalados en el Mapa Estratégico, esto es, en las dimensiones do ejecucidn eficiente,
crecimiento, innovacion y Calidad de la gestién para generar las prepuestas.de valor y
obtener los resultados a que se ha comprometido el instituto Nacional de Hidraulica,

- QUE, es indispensable que la Division de Estudios sea especializada en desarrollar nuevas
capacidades del Servicio, asi como también liderar la innovacion a través de la
planificacion y cjecucién de nuavas investigaciones, procesos y alianzas estratégicas.

- QUE, es indispensable que la Unidad Técnica sea especializada en entregar asesoria
luridica y Legal a la Institucién, en coordinar las accienes con el Censejo del INH, en
preparar infarmes de gestion especificos, en llevar registros y control de los sumarios
administrativos y de las investigaciones stmarias, y asesorar en materias diversas,

- QUE, es indispensable que la Unidad de Auditoria Interna preste asesoria técnica

/S(% especializada en materias de auditoria interna, gestion, pobierno vy control interno al Jefe
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Superior del Institute Nacional de Hidraulica, y que deba ser instalady

bajo su
dependencia directa.

- QUE, es indispensable que la Unidad de Calibracian y Certificacidn  agregue
explicitamente a sus servicios la Instrumentacian por tratarse de una actividad que
potencia Ja captura de nuevos clientes y el desarrollo de nuevas capacidades del servicio.

- QUE, es indispensable que la Unidad de Operaciones y Servicios sea la uridad operativa
encargada de la administracion logistica de los bienes fisicos que le han sido asignados vy
que sez de su competencia el mantenimiento de esos bienes, y sea la encargada de
construir, reparar, desarmar y eliminar aquellos efementos fisicos necesarios para la
ejecucion de proyectos hidrdulicos que consideran modelos fisicos,

- QUE, es indispensable que la Unidad de Gestién ¥ Recursos Humanos sea especializada
en planificar y controlar la gestion institucional, en preparar y entregar informacién
adecuada para 1a tomna de decisiones por parte de la Direccidn Ejecutiva, en administrar

eficaz y eficientemente los recursos humanos de la grganizacion, promoviendo vy

facilitande una cultura colaborativa con orientacién a la innovacion, con personas
alineadas y motivadas.

- QUE, es indispensable que la Unidad de Contabilidad y Finanzas sea ia unidad
especializada en el registro, administracion y rendicién de cuentas contabies y
presupuestarias, en la administracion de recursos financieras, cualquiera sea su fuente

de financiamiento, y en el control de los gastos, cualquiera sea su origen y poasterior
rendicion.

RESUELVO:

1.- ASIGNASE a la Division de Estudios las siguientes funciones:
a) Dirigir la planificacidn, |a postulacidn, la ejecucién, la administracién y el
controi de estudios, proyectos y pragramas destinados a cumplir con la

mision y visidn del Institute Nacional de Hidrdulica.

o
-

Contribuir con su gestién para alcanzar el principal resultado institucionat,
esto es, que el Instituto Nacional de Hidraulica sea lider en la investigacion
aplicada en el campo de las disciplinas hidraulicas, constituyéndose on un
referente internacional, que cuente con investigadores de excelencia,
infraestructura de alto nivel y tecnologia de clase mundial,

C

Entregar un serviclo de calidad, con costos competitivos, cobertura nacional ¥
regional, sustentados en el prestigio y confianza de la institucion.

o
_—

instalar una capacidad de planificacion para capturar proyectos de alte
impacta.

¢) Coordinar debidamente con la Unidad de Operaciones y Servicios y con la
Unidad de Calibracion y Certificacion segun corresponda, para lograr &l éxito

eficiente de la construccién v explotacién de los modelos fisicos v trabajos en
terreno.

f} Planificar, dirigir, supervisar y controlar los aspectos técnicos de las
actividades desarrolladas por el INH en terrenc, en los laboratorios y enlas
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oficinas, velando por la seguridad de las personas y la custadia de los bienes
materiales.

Preparar estudios y proyectos para presentar a fandos concu rsables.

Besarrollar y supervisar el desarrollo de proyectos de modelacion fisica y/o
matematica.

Preparar los informes técnicos, informes de asesorins, publicaciones
especializadas y publicaciones de caracter general.

Reatizar v ejecutar pregramas de desarvollo de la division (orzanizacién,
actividades, capacitacién, instrumentacion).

Participar en i{a formulacion del presupuesto anual institucional ¥ supervisar
su cumplimiento y control,

Responsable del disefia, presentacion ejecucion y cumplimiento de las metas
del Centro de responsabilidad PRODUCCION, dei convenio de desempenio
colectivo gue suscriba el Instituto Nacional de Hidraulica.

m} Participar en la organizacion o asistencia a seminarios ¥ COngresos.

Responsable de generar publicaciones especializadas en las dreas de
competencia de la Division.

2.- ASIGNASE a la Unidad de Auditoria Interna las siguientes funciones

a)

b)

g)

Entregar asesoria técnica especializada en materias de auditoria interna, gestion,
gobierno y control interno al Jefe Superior del Instituto Nacional de Hicraulica,

Cefirse  en el ejercicio de sus funciones, a lo estipulado por las normas e
instrucciones del Consejo de Auditoria General de Gobierno.

Utilizar el analisis de riesgos de la organizacion como herramienta de planificacién
se sus actividades

Coordinarse cor &l Consejo de Auditoria Interna de Gobiarno, a través del Auditor
Ministerial respactivo.

Evaluar en forma permanente el sistema de control interno institucional, v
efectuar recomandaciones para su mejoramienta.

Lvaluar el grado de economia, eficiencia, eficacia y equidad con que se utilizan los
recursos humanos, financieros y materiales del Servicio.

Promover la adopcidn de mecanismes de autocentrol en las unidades operativas
de la organizacion.

Verificar la exisiencia de adecuados sistemas de informacidn, su cenfiahilidad vy
oportunidad.

Promover la conerencia de las politicas y actividades de la Unidad de Auditoria
Interna del Servicio, respecto de aquellas emanadas de Is autoridad Presidencial,
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las crientaciones dadas por el Consejo de Auditoria, y respecto de la accion de
otros organismos del Fstado.

Preparar y entregar informes especiales para el Jefe de Servicio en los que sc
alerte sobre anomalias graves o posibles infracciones lega
urgente accion ¢ rectificacién.

as, que reguieran

Ejecutar el seguimiento de Jas medidas preventivas y correctivas, emanadas de los
informes de auditoria, aprobadas por la autoridad.

Participar en el Comité de Auditoria Ministerial y/o Regional a través del Jefe de
dicha Unidad o su representante.

o

hallazgos y recomendaciones de auditoria.

Responder a las instrucciones especificas que sobre Ja materia ha impartido S.E, el
Presidente de {a Repdblica a la Administracién y las especificaciones y
orientaciones téenicas emanadas del Consejo de Auditoria para el fortalecimiento
de las estructuras de Auditoria Interna.

Lograr un aito grado de satisfaccion de les clientes, cumptimiento con los
requisites estipulados por estos.

Establecer una cultura de mejora continua y productividad, er todos los procesos
de In Auditoria Interna.

Coordinar y apoyar la implementacidn vy operacion del Proceso de Gestién de
Riesgos en fa institucian,

Propiciar y promover programas de prevencién y de probidad administrativa,

Demds funciones que por ley, reglamento u otro le sean asignadas, en tanto, no
sean funciones de linea u otras que pudiesen afectar sy independencia vy
objetividad, tales come Representante de la Direccién o Coordinar para los
Sistemas de Gestion de Calidad, Auditor Interne de Calidad, Auditor tider o
Encargado del procaso de auditorias internas de calidad (150 19011}, entre otras.

3.- ASIGNASE, a la Unidad Técnica las siguientes funciones:

a)

b)

Coordinar las acciones y reuniones con el Consejo del Instituto Nacional de
Hidriulica,

Entregar asesoria Juridica — Legal.
Revisar actos administrativos, contratos, convenios desde la perspectiva juridica.
Registro v control de Sumarios Administrativos e nvestigaciones Sumarias.

Preparar informes destinados a ta Contralorfa General de la Repliblica
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4. - DESIGNASE a 1a Unidad de Calibracion y Certificacion con e} nombre de Unidad de

Calibraciones, Cersificaciones ¢ instrumentacion y ASIGNASE a esta Unidad las
siguientes funciones:

)

d}

e}

£)

h}

Generar ingreses por la venta de servicios de Certificacionas, de Calibraciones, de
mediciones de flujos hidraulicos y cualquier otro servicio afin,

Elaborar y cjecutar planes comerciales de venta de servicios.

Elecutar  servicios de Calibracién v/o de certificacion de instrumentos
hidrométricos y oceanogrificos.

Besarrollar nuevas capacidades de servicio y nuevas alianzas estratépicas para
atianzar ol crecimiento de esta unidad y de i institucidn.

Anafizar vy estudiar las caracteristicas de funcionamiento de maquinas y
dispositivos hidraulicos, en conformidad a las normas vigentes.

Ejecutar servicios de mediciones de flujos hidrdulicos em terreno y determinar
curva de descarga mediante aforos en terreno.

Ceordinar sus actividades, segiin corresponda, con los Jefes de la Division de
Estudios y Unidad de Operaciones v Servicios.

Obtener y mantener la acreditacién ante ol INN, como Laboratorio de Calibracién
y Ensayp, sepun la Norma 150 17.025.

Asegurar la mantencién, calibracion y vigencia de los equipos de los Bancos de
Pruebas y Canal de Calibraciones.

Prevenir y controlar acciones inseguras del personal a su cargo y velar por el
cumplimiento de las normas de higiene v seguridad.

5.- ASIGNASE, a La Unidad de Operaciones y Servicios las siguientes funciones:

a)

b)

d)

Generar, medir y buscar |a obtencién de estandares de eficiencia en el uso de los
recursos humanos y materiales asignados a la unidad.

Entregar servicios de logistica a las otras unidades y & la Division de Estudios,
Coordinar debidamente con el jefe de la Division de Estudios v con el lefe de

Unidad de Calibracién, Certificacidn e Instrumentacion segin corresponda para

tograr el éxito eliciente de !a construccion ¥ explotacidn de los modelos fisicos y
trabajos en terreno.

Mantener las herramientas, maquinarias y equipos operativos asignados e
inventariados en la Unidad.

Mantener en buen estado las instalaciones del Instituto, entendiéndose por
instalaciones las oficinas, galpones, areas verdes y Jardines, bafios, accesos,
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puentes, talleres, guinta, servicios basicos.

Administrar y controlar el cumplimiente efective de los contratos de aseo,
seguridad y servicios en general.

Responsable del uso adecuado vy eficiente de los vehiculos de propiedad def INH y
de la mantencidr, limpieza, reparacidn de éstos, y del control en el uso apropiado
de las bitacoras,

Generar e implementar acciones destinadas a identificar y prevenir condiciones

inseguras del personal a su cargo y promover el cumplimiento de las normas de
higiene y seguridad.

6.- ASIGNASE ala Unidad de Gestion ¥ Recursos Humanos Jas siguientes funciones:

aj

b)

c)

f)

gl

h)

Desarrollar e implementar sistemas de informacion y control de gestion para el apoyo
en fa toma de decisiones del Instituto Nacional de Hidriulica (INH}. Infarmar, on
intervalos planificados a través de un Sistema de informacion de la Gestion (SIG) al
equipo directivo de la Organizacion,

Controlar la geslion de Ja cartera de proyectos, estudins ¢ investigaciones que realiza el
INH. Controdar ta aplicacidn de los convenios y contratos con organismos plblicos y
privados

Supervisary controlar los proyectos, estudios » investigaciones que realiza el INH, en lo

que respecta a su ejecucion y programacion establecidas en los planes de trabajo y/o
contratos,

Supervisar y controlar el cumplimiento de los sistemas del Programa de Mejoramiento
de la Gestién (PMIG] y del Convenio de Desempefic Colective dei INH. Liderar y dirigir la
preparacién, presentaciény envio de indicadores anuzles de gestion,

Implementar y promover la Gestidn de Calidad en el INH,

Mantener la certificacion 150 9001:2008 del sistema de Planificacian y Control de
Gestion del PMG.

Participar en la formutacion, presentacidn y ejecucion del presupuesio anual del INH.
Controlar la gestidn de ejecucién y uso de recursos de proyectos, estudios y programas
extrapresupuestarios.

Administrar los Recursos Humanos en todas sus etapas, desde 1a provision de los
recursos humanaos {seleccion y reclutamients, a través Concursos pablicos, convenios
de Honorarios a Suma Alzada u otros), hasta las acciones post laborales.

Generar, implementar vy controlar lz estrategia de recursos Humanos del INH,
concordante con el Plan Director de Recursos Humanes del MOP, y aplicable al ciclo
de vida taboral de las personas contratadas por el Servicio.\‘

Gestionar el sistama de prestaciones, beneficios y serﬂ‘/icios de los funcionarios y
trabajadores no luncionarios, Promover beneficios internas o ministeriales u otros de
naturaleza publica o privada gue se consideren de interds,

Coardinar y ejecutar las acciones relativas al cumplimiento de las metas internas y
externas del Servicio en materias de recursos humanos, capacitacion y otros. Promover

las Buenas Précticas Laborales, como por ejemplo: la no discriminacién, el trabajo en
e2Quipo, entre o1ros.
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I} Controlar la asistencia de fos funcionarios del INH, y gestionar los procedimientos de
actos administrativos comunes de la gestidn laboral

m)  Planificar, ejecutar y controlar el Plana anual de Higiene, Sepuridad y mejoramiento del
ambiente Laboral, HSMAT,

ny  Definir politicas y crear procedimientos para implementar y controlar la asignacion,
eluso y la mantencién de viviendas liscales de la institucion.

7.- ASIGNASE, a ka Unidad de Contabilidad y Finznzas, las siguientes funciones:

aj  Planificar, ejecutar v controlar acciones para lograr estandares de eficiencia en el
use de los recurses financieros.

bl Responsable del registro, administracion de Ilas cuentas contables vy
presupuestarias, de la administracién de recursos financieros, cualquiera sea su
fuente de financiamiento, y del control de los gastos, cualquiera sea su origeny
posterior rendicion.

¢} Solicitar la rendicidn de cuentas en los fondos asignados a funcionarios

dj Responsable de liderar y preparar la formulacion del Presupuesto Institucional y
Meadificaciones Presupuestarias,

e} Gestionar la obtencién de recursos financieres al Ministerio de Hacienda.

f]  Refrendar, autorizar y wisar documentos contables, resoluciones de compra,
ordenes de compray cheques,

4} Supervisar las actividades de conlabilidad, tesoreria, remuncraciones, hodega,
inventario y adquisiciones,

h} Procesar la informacidén contable v financiera por medio decl sistema de
informacidn para la gestion financiera del Estado (SIGFE).

i} Efectuarta configuracion anual del Sistema SIGFF.
iy Cumplir con el calendario de cobros y pagoes de remuneraciones y de terceros.
k) Optimizar el uso de los recursos financieros y materiales.

I} Proveer de informacion financiera y contable par la gestidn al Director Ejecutive,

jefe de Divisidn, jefes de unidades, organismos controladores y tercevos
7 interegsados.

8.- ESTABLECESE que fa Divisidn de Estudios ests dirigida por un Jefe de Divisidn y que
Unidad de Auditoriz  Interna, fa Unidad de Calibraciones, Certificaciones e
Instrumentacion, la Unidad de Operaciones y Servicios, |a Unidad de Gestién v Recursos
Humanos y la Unidad de Contabilidad v Finanzas estan dirigidas cada una de ellas porun

lﬁ.
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Jefe de Unidad respectivamente v, gue el fefe de Divisidn y los Jefes de Unidades san
integrantes del Comité Directivo del Instituto Nacional de Hidrdulica.

9.- NOTIFIQUESE de esta Resolucion al Jefe de Division de Estudios, don. Victor Cuevas V., al

Jefe de Unidad de Auditoria Interna, don Nejson Antileo M, al Jefe de Unidad de
Calibraciones, Certificaciones e Instrumentacion, don Pable Riguelme M., al Jefe de la
Unidad de Operaciones y Servicios, don Jorge Liberona V., al lefe de fa Unidad de Gestién

y Recursos Humanos, don Hernan Provoste V. y al Jefe de la Unidad de Contabilidad ¥
Finanzas, don Fernando Figueroa S.

10.- COMUNIQUESE a la Division de Estudios, a ta Unidad de Auditoria Interna, a la Unidad de

Gestion y Recursos Humanos, i fa Unidad de Calibracidn, Certificacidn e instrumentacion,
a la Unidad de Operaciones y servicios, a la Unidad de Contabilidad v Finanzas, al

encargado del Sistema Integral de Atencidn Ciudacana v a la Oficina de Partes, todos elios
del Instituto Nacional de Hidraalica.
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